Forskningsstrategi 2011 - 2015
1. Baggrund

Forskning er en fundamental forudsaetning for psykiatriens udvikling.
Da den nuvarende forskningsstrategi deekker perioden 2007 - 2010,
er tiden til at udarbejde en ny. - Psykiatrien i Region Midtjylland ar-
bejder via Aarhus Universitetshospital allerede taet sammen med
Aarhus Universitet, og forskningsstrategien skal derfor ogsa ses i
sammenhang med Aarhus Universitets forskningsstrategi pa sund-
hedsomradet.

Forskningsstrategien omfatter forskning i hele psykiatrien - Aarhus
Universitetshospital, Risskov og regionspsykiatrierne.

Den nye forskningsstrategi for perioden 2011-2015 tager hgjde for de
lovgivningsmeaessige, aftalemaessige og organisatoriske sndringer,
der er sket siden 2007, inklusiv den organisatoriske a&ndring i Aarhus
Universitetshospital, Risskov, der sker pr. 1. september 2011..

Region Midtjyllands Psykiatriplan fra 2008 indeholder en raekke initia-
tiver i relation til realiseringen af forskningsstrategien for 2007-2010.
Aktiviteter i forlaengelse af savel forskningsstrategien som psykiatri-
planen har resulteret i, at en raekke anbefalinger i forskningsstrategi-
en er realiseret:

e Der er etableret en forskningsenhed i Regionspsykiatri Vest
(Herning). Organisatorisk er den en afdeling af Center for Psy-
kiatrisk Forskning

e Interaktionen med Health! ved Aarhus Universitet er udbygget

e Der er etableret en forskningsfond, der omfatter bgrne-, ung-
doms- og voksenpsykiatrien. Fonden baserer sig pa statslige
og regionale midler

e Der er oprettet mulighed for at sgge korte stipendier

! Den nye betegnelse for det tidligere sundhedsfaglige fakultet

Psykiatri og Social

Planlaegning

Tingvej 15

Postboks 36

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8728 5000
Psykiatrisocial@rm.dk
www.ps.rm.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 16.08-2011

Sven Hagen Madsen
Tel. +45 78470318
Sven.Madsen@ps.rm.dk
1-30-74-63-07

Side 1



Der er oprettet enkelte kombinationsstillinger
e Der afholdes arlige forskningsdage med stor opbakning fra alle
dele af psykiatrien

Der er fortsat udfordringer i at fa hele den psykiatriske
patientpopulation inddraget i forskningsprojekter, ligesom det
forskningsmaessige samarbejde mellem bgrne-, ungdoms- og
voksenpsykiatrien kan udbygges yderligere. Disse ikke fuldt ud
realiserede tiltag revurderes med henblik pa viderefgrelse i forsk-
ningsstrategien for 2011-2015. Endvidere danner Region Midtjyllands
reviderede psykiatriplan fra 2011 udgangspunkt for flere af
forskningsstrategiens forslag.

2. Vision

Psykiatrien i Region Midtjylland har en lang tradition for at bidrage
vaesentligt til den psykiatriske forskning b&de nationalt og internatio-
nalt. Med afsaet i denne 5re|ange tradition gnsker psykiatrien at over-
fore forskningstraditionen til det kliniske miljg saledes, at den kliniske
forskning styrkes, og den kliniske praksis i hgjere grad omfattes af
forskningsbidrag og implementering af forskningsbaseret viden. Det
er endvidere gnsket, at interaktionen og synergien mellem forskning
og klinik styrkes.

Den ggede specialisering af den kliniske behandling i enheder, som
koncentrerer indsatsen om specifikke sygdomsgrupper, danner et
fundament for etablering af fokuserede forskningsmiljger. Sledes
skaber etableringen af en enhed med behandling i savel hoved-,
regions- som hgjt specialiseret funktion, af eksempelvis affektive
lidelser, grundlag for et sygdomsgruppefokuseret forskningsmilja.
Med realisering af naervaerende forskningsstrategi skabes der kliniske
forskningsmiljger i de enheder, hvor der foregdr specialiseret
behandling - Afdelingerne pa Aarhus Universitetshospital, Risskov og
i Regionspsykiatri Vest. De gvrige regionspsykiatrier skal inddrages i
stgrre omfang end hidtil i forskningen. Patienterne i sidstnaevnte
regionspsykiatrier skal indga i forskningsprojekter gennem styrket
samarbejde med forskningsmiljgerne i de specialiserede funktioner.
P& sigt er det hensigten, at der ogsa tilknyttes forskere til regions-
psykiatrierne, hvorved regionspsykiatrierne bliver egentlige “teaching
hospitals”.

Hidtil har fokus primaert vaeret pa grundforskning og i mindre grad pa
klinisk forskning. Fremover skaerpes kravet til interaktionen mellem
grundforskning og klinisk forskning (translationel forskning) med det
sigte, at den forskningsbaserede viden ogsa bliver anvendt i den kli-
niske praksis i forhold til undersggelse, diagnostik, behandling og ple-
je, som i stigende omfang vil ggre brug af IT. Den ggede fokusering
pa klinisk forskning har derudover ogsd som mal at udvikle ny viden
om de psykiske sygdommes arsager og udvikling. For at opfylde den-
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ne malsaetning er det ngdvendigt, at forskningen involverer mange
interessenter i patientens liv bl.a. primaer sundhed, herunder de
praktiserende laeger/specialleeger; det gvrige sekundaere sundheds-
vaesen, isaer de somatiske dele af Aarhus Universitetshospital samt
kommunerne, specielt arbejdsmarkeds- og socialomradet. Herved
forventes det ligeledes, at flere sundhedsfaglige personer involveres i
forskningsaktiviteterne, ligesom flere faggrupper indenfor psykiatrien
bliver repraesenteret som forskningsaktive. Dette betyder, at der skal
arbejdes pa at udvikle samarbejdet med Business and Social Sci-
ences?, Aarhus Universitet samt uddannelses- og forskningsmiljgerne
omkring professionsbachelor uddannelserne (fx VIA University Col-
lege).

3. Ressourcer

Flere typer af ressourcer skal vaere til radighed for at skabe et godt
forskningsmiljg:

- midler til at anseette forskere for

- fysiske rammer for forskning

- en infrastruktur til understgttelse af forskningen

- en tilstraekkelig patientpopulation

- et godt samspil mellem medarbejderne i klinikken og forsker-

ne
- ledelsesmaessig opbakning

Bevillingerne til forskning kommer fra 3 kilder, fra Institut for Klinisk
Medicin p@ Aarhus Universitet, Region Midtjylland og eksterne kilder,
bade statslige og private. Disse midler formidles primaert gennem
Center for Psykiatrisk Forskning, Aarhus Universitetshospital, Risskov
og forskningsenheden i Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center, Ris-
skov (BUC), Arhus Universitetshospital, Risskov. De kliniske afdelin-
ger har ikke afsat forskningsbudgetter; men der er medarbejdere,
der i varierende omfang forsker i arbejdstiden.

Psykiatrien har i dag en forskningsfond til finansiering af korte sti-
pendier og projekter med elementer af bdde grundforskning og klinisk
forskning. Forskningsfondens midler bruges desuden i en vis ud-
straekning til finansiering af ph.d.-stipendier og seniorforskere. Forsk-
ningsfonden rader i 2011 over knap 8 mio. kr.

De forskningsaktive medarbejdere er i dag primeert fysisk placeret og
organisatorisk tilknyttet Center for Psykiatrisk Forskning og i forsk-
ningsenheden i BUC.

? Den nye betegnelse for det tidligere samfundsvidenskabelige fakultet
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I forbindelse med implementeringen af Masterplanen for Aarhus Uni-
versitetshospital, Risskov er et fokusomrdde at styrke samspillet mel-
lem grundforskning, klinisk forskning og klinisk praksis. Et initiativ til
realisering af dette er at gge forskningsmidlerne, saledes at der ska-
bes mulighed for at styrke den kliniske forskning, herunder at ansaet-
te en klinisk professor i de kliniske afdelinger under Arhus Universi-
tetshospital og i Regionspsykiatri Vest.

For at realisere visionen og neervaerende strategi bgr der vaere gget
gkonomisk fokus pa klinisk forskning via en omfordeling af eksiste-
rende ressourcer og en tilfgrsel af yderligere gkonomiske midler fra
interne og eksterne kilder. Med henblik pd at forstaerke den kliniske
forskning skal det besluttes, i hvilket omfang de kliniske afdelinger
skal bidrage med den kliniske del af nye kombinationsstillinger til kli-
nisk forskning. Endvidere skal de centrale puljemidler i psykiatrien,
herunder forskningsfonden, genvurderes med henblik pa, at ogsa dis-
se midler anvendes bedst muligt til understgttelse af strategien. Ar-
bejdet med at tilfgre forskningen flere midler vil ske over nogle ar,
efterhanden som der er budgetmaessig mulighed for det.

Ud over oprettelsen af stillinger som kliniske professorer skal der
skabes mulighed for og gkonomisk grundlag for andre typer af kom-
binations- og aremalsstillinger. Dette vil understgtte inddragelsen af
flere faggrupper i forskningsaktiviteterne. I forhold til at finansiere
denne del af forskningen kan der sgges midler fra flere kilder. Vedrg-
rende ph.d.-stipendier kan der ansgges om de stipendier, som Aarhus
Universitet udbyder, ligesom de studerende selv i hgjere grad ma
forventes at skulle skaffe finansiering fra eksterne fonde. Afdelinger-
ne bgr ligeledes overveje muligheden for at afszette en fast del af af-
delingens budget til forskningsaktiviteter.

Der forestar en saerlig opgave i at sikre faggrupper med mellemlange
uddannelser de ngdvendige forskningsmaessige kompetencer mhp. at
kunne komme i betragtning til de ovenfor naevnte stillinger. I dag har
kun f& af psykiatriens sygeplejersker, ergoterapeuter og fysioterapeu-
ter saledes de relevante kompetencer. En sadan opgave kan bl.a.
fremmes ved at anseette en professor med udgangspunkt i disse fag-
grupper som fx en professor i psykiatrisk sygepleje.

Samtidig med at der tilknyttes kliniske professorer til de kliniske af-
delinger i Arhus Universitetshospital, Risskov og i Regionspsykiatrien
Vest er det vaesentligt at fokusere pa opbygningen af en bred tilgang
til forskning i de kliniske afdelinger. Elementer heri er bevidst sats-
ning pa at stille de forngdne lokaler til rddighed; lokaler som er ud-
styret til forskningsformal - fra moderne it-udstyr over laboratoriefa-
ciliteter til kaffemaskine. Forskningsmiljgerne skal have en tilstraek-
kelig stgrrelse til at veere fagligt baeredygtige. Et krav er et neert til-
hgrsforhold og integration i den kliniske hverdag.
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Endvidere er det vaesentligt at sikre og synligggre den forskningsin-
frastruktur, der understgtter forskerne i forhold til statistikerbistand,
fundraising, hjeelp til litteratursggning, metodevejledning, udarbejdel-
se af ansggninger, etablering af databaser m.v. Derudover skal der
kunne hentes faglig vejledning til de udfordringer, der kan opsta i
forskningsprojekterne. Disse stgttefunktioner findes allerede i Forsk-
ningsstgtteenheden, Institut for Klinisk Medicin og i Center for Psykia-
trisk Forskning. Udfordringen er at fremme samspillet mellem stgtte-
funktionerne og forskerne/forskermiljgerne.

Der arbejdes i dag i varierende omfang sammen med andre dele af
Aarhus Universitetshospital. Dette samarbejde skal tydeligggres og
udvikles yderligere. Tilsvarende er det vigtigt at styrke samarbejdet
med psykiatien i de gvrige danske universitetshospitaler.

Ud over det teette samarbejde med Health, Aarhus Universitet gen-
nem Institut for Klinisk Medicin er det ligeledes vigtigt at etablere
teette forskningsbaserede relationer til andre fagomradet, eksempel-
vis Institut for Folkesundhed, Afdeling for Sygeplejevidenskab og
School of Business and Social Sciences, Aarhus Universitet samt Via
University College, sdledes at alle relevante uddannelsessteder ogsa
bidrager forskningsmaessigt.

Endvidere er det vaesentligt, at de nye forskningsmiljger orienterer
sig mod udlandet og skaber savel faglig som gkonomisk grundlag for,
at udenlandske gaesteforskere i kortere perioder (3-6 maneder) kan
deltage i forskningsmiljget i psykiatrien. Pa tilsvarende vis skal Regi-
on Midtjyllands forskere indenfor psykiatrien vaere orienteret mod
mulighederne for at indgd i udenlandske forskningsprojekter og forsk-
ningsmiljger.

En seerlig udfordring ligger i at opnd et tilstreekkeligt patientgrundlag.
I den sammenhang skal det ggres attraktivt for regionspsykiatrierne
at deltage i forskningsprojekter. De hgjt specialiserede funktioner og
regionsfunktionerne har en szerlig forpligtigelse til at indga i forsknin-
gen bade med patienter og ressourcer i gvrigt. Afdelingsledelserne i
regionspsykiatrierne har en vaesentlig opgave i ogsa at ggre det mu-
ligt for deres medarbejdere at deltage i forskningsaktiviteter.

For at sikre det gode samspil mellem afdelinger med en professor og
de gvrige psykiatriske afdelinger er det vigtigt, at der fokuseres pa at
synligggre nytteveaerdien af forskningen i det kliniske arbejde. Ligele-
des skal en forskningsindsats veere en veesentlig parameter i karrie-
revejen. Dette kan eksempelvis understgttes ved at lade forskerstil-
lingerne veere dremalsbegraensede, hvorved flere far mulighed for i
en periode at fokusere p& forskning og herigennem styrke karriere-
mulighederne. Endvidere bgr en forskningsindsats vaere s3a karriere-
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fremmende, at forskerne naturligt sgger videre fra forskningsrelate-
rede aktiviteter.

Initiativer

e Realiseringen af forskningsstrategien indebzerer etablering af
flere kombinationsstillinger i afdelingerne. Den ene af disse
stillinger bgr vaere en professorstilling. Alle faggrupper kan
bringes i forslag til disse stillinger, idet alene forskningskom-
petencen, og ikke faggruppebetegnelsen, vil veere afggrende
for ansaettelsen. Finansieringen af disse stillinger sker ved
omprioritering af eksisterende ressourcer og tilfgrsel af nye
ressourcer.

e Tilfgrslen af flere ressourcer til forskningen vil ske i den takt,
det er muligt at lave omprioriteringer og i den takt, som bud-
gettilfgrsler giver mulighed herfor

e Forskningskompetencerne blandt ansatte med lange og mel-
lemlange uddannelser skal generelt styrkes mhp. at kunne be-
klzede en kombinationsstilling. En professor med udgangs-
punkt i disse faggrupper kan bidrage til at fremme et sadant
mal, eksempelvis en professor i psykiatrisk sygepleje

e Afdelingsledelserne i Risskov og i Vest skal prioritere etable-
ringen af fagligt baeredygtige forskningsmiljger bade i form af
fysiske rammer: lokaler, udstyr etc. og i form af, at der gives
mulighed for deltagelse i forskning blandt sundhedsfagligt per-
sonale

e Medarbejdere med forskningsopgaver kan bl.a. hente stgtte
fra Institut for Klinisk Medicin, Forskningsstgtteenheden, Insti-
tut for Biostatistik, Aarhus Universitet og Center for Psykiatrisk
Forskning til statistikarbejde, fundraising, ansggninger, forsk-
ningsmetodik mv. Mulighederne for dette samarbejde skal ty-
deligggres og fremmes

e Relevante samarbejdsrelationer til det gvrige regionale sund-
hedsveesen, ikke mindst den gvrige del af Aarhus Universitets-
hospital skal tydeligggres og udvides, ligesom samarbejdet
med psykiatrien i andre danske universitetshospitaler skal
fremmes

e Teette forskningsbaserede relationer skal etableres til Institut
for Folkesundhed, Afdeling for Sygeplejevidenskab og School
of Business and Social Sciences, Aarhus Universitet samt Via
University College med henblik pa, at disse uddannelses- og
forskningssteder bidrager til den forskningsmaessige udvikling,
der ogsa kan omfatte delestillinger

e Der skal skabes fagligt og gkonomisk rum til, at udenlandske

gaesteforskere kan bidrage i psykiatriens forskningsmilj@ i kor-
Side 6

regionmidtjylland lTIldI’.



tere perioder og for at forskere fra psykiatrien kan komme pa
studieophold i udlandet

e Afdelingsledelser i regionspsykiatrierne skal stille patientpopu-
lationen til radighed for forskning og sikre, at personalet far
mulighed for at deltage i forskningsprojekter og for at tilegne
sig forskningsbaseret viden

e Forskningsaktiviteter skal veere karrierefremmende

4. Organisering

Omdrejningspunktet for psykiatriens forskning er fortsat Aarhus Uni-
versitetshospital, hvori Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center samt de
voksenpsykiatriske afdelinger i Risskov henhgrer. Ifglge aftalen mel-
lem Aarhus Universitet og Region Midtjylland om psykiatrisk forskning
og registrering samt professoraftalen har Aarhus Universitet, Health
ansvaret for forskningen ved Aarhus Universitetshospital uanset fi-
nansieringskilde. Psykiatriens forskningsplanstrategi skal derfor ses i
sammenhang med Health’ s forskningsstrategi.

Cheflaegen og professorerne i psykiatrien mgdes 4 gange arligt. Psy-
kiatri og Socialledelsen holder halvarlige mgder med institutlederen

pa Institut for Klinisk Medicin. Institutlederen har saede i fordelings-
udvalget for psykiatriens forskningsfond. Psykiatrien er ved cheflae-

gen medlem af Kontaktudvalget for Aarhus Universitetshospital

Med det sigte at styrke dialogen mellem de ansvarlige ledere for hen-
holdsvis klinik og forskning, nedlaeagges mgdeforummet mellem chef-
laegen og professorerne og erstattes af Koordinationsgruppen for
Forskning. Formandskabet for Koordinationsgruppen varetages af
Psykiatri og socialledelsen samt institutlederen fra Klinisk Medicin.
Gruppens gvrige medlemmer er afdelingsledelserne for de kliniske
afdelinger, herunder centerledelsen for BUC og Center for Psykiatrisk
Forskning plus de forskningsansvarlige personer fra de kliniske afde-
linger i Regionspsykiatri Vest og i Aarhus Universitetshospital, Ris-
skov. Gruppen mgdes to gange om aret mhp. eksempelvis at sikre
feelles orientering om emner med forskningrelevans, koordinering af
tvaergaende forskningsprojekter, igangsaetning af initiativer til at
fremme den translationelle forskning samt af andre fzaelles forsknings-
initiativer

De halvarlige mgder mellem Psykiatri og socialledelsen og institutle-
deren pa Klinisk Medicin opretholdes.

Aftalen mellem Region Midtjylland og Aarhus Universitet definerer

professorernes anseettelsesforhold, ansvar og opgaver. De kliniske
professorer er leder af eget forskningsomrade og har tillige medan-
svar for praegraduat undervisning samt for udvikling af den kliniske
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funktion i afdelingen. Professoren er ifglge professoraftalen tillige
specialeansvarlig overlaege i den kliniske afdeling. Med henblik pa at
varetage denne funktion anvender professoren halvdelen af sin ar-
bejdstid pa klinisk arbejde.

Inden for hvert laegeligt speciale vil der normalt veere en klinisk lzere-
stolsprofessor, som er specialets ledende professor med overordnet
ansvar for forskning og praegraduat undervisning og med et saerligt
medansvar for den faglige udvikling af specialet. Den faglige udvikling
i de enkelte afdelinger tager udgangspunkt i afdelingernes forsk-
ningsplan, hvorfor en professors deltagelse og tilstedevaerelse i det
kliniske arbejde er af afggrende betydning.

Professoren og afdelingsledelsen skal have fokus pa at involvere den
kliniske forskning i den kliniske praksis pa en sddan made, at forsk-
ning og praksis understgtter hinanden til gensidig gevinst i form af
savel god og anvendelig forskning som evidensbaseret behandling.
Ligeledes er interessen for forskning i klinikken en vasentlig grobund
for fortsat god anvendt forskning.

Afdelingsledelserne har sammen med professoren ansvaret for at
etablere et forskningsmiljg, som understgtter den gnskede forsk-
ningsindsats, saledes at forskning og klinik interagerer og gensidigt
inspirerer.

I tilfaelde af at det ikke er muligt at etablere et selvstaendigt og bae-
redygtigt forskningsmiljg i en afdeling, ma det overvejes, om et par
afdelinger midlertidigt etablerer et faelles forskningsmiljg.

Center for Psykiatrisk Forskning vil have to hovedopgaver. Den til-
knyttede professor skal fokusere pa grundforskning. Derudover skal
centret bidrage med infrastruktur til forskere i og udenfor centret.
Denne infrastruktur skal koordineres med de ydelser, som Institut for
Klinisk Medicin stiller til radighed.

Forskningsafsnittet pa BUC er et eksempel pa de forskningsafsnit, der
efterhanden skal opbygges i forbindelse med de kliniske afdelinger i
Risskov og i regionspsykiatrien i Vest. BUC 's forskningsafsnit vareta-
ger forskning inden for epidemiologi, genetik og klinisk forskning. Fo-
kusomradet for forskningsafsnittene pa de gvrige kliniske afdelinger
vil afspejle den pdgaeldende kliniske afdelings fokus i forhold til syg-
domsgrupper.

Psykiatrien har i dag 4 professorer, hvoraf 3 er ansat i Center for
Psykiatrisk Forskning og 1 i Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center.
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For at sikre sammenhang mellem klinisk grundforskning og klinisk
forskning skal de kliniske professorer fremover knyttes til fglgende
afdelinger:

BUC - Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center Risskov, Arhus
Universitetshospital, Risskov

Afd. M - Afdeling for organiske psykiske lidelser og akutmod-
tagelse, Arhus Universitetshospital, Risskov

Afd. P - Afdeling for psykoser, Arhus Universitetshospital, Ris-
skov

Afd. Q - Afdeling for depression og angst, Arhus Universitets-
hospital, Risskov

Afd. R — Afdeling for retspsykiatri, Arhus Universitetshospital,
Risskov

Regionspsykiatri Vest

En professor med saerlig opgave i forhold til psykiatrisk grundforsk-
ning er knyttet til Afd. L - Center for Psykiatrisk Forskning

Processen med at fa tilknyttet professorer til de kliniske afdelinger
forlgber over nogen tid og starter med, at to af de tre professorer i
Center for Psykiatrisk Forskning successivt patager sig kliniske opga-
ver jvf. professoraftalen. Den 3. professor har alene opgaver i forhold
til grundforskning. Den bgrne- og ungdomspsykiatriske professor ar-
bejder allerede i overensstemmelse med professoraftalen.

Initiativer

Der etableres en Koordinationsgruppe for Forskning bestdende
af Psykiatri og socialledelsen, institutlederen fra Klinisk Medi-
cin, de kliniske afdelingsledelser, herunder centerledelserne
for BUC og Center for Psykiatrisk Forskning samt den forsk-
ningsansvarlige person fra de kliniske afdelinger i Regionspsy-
kiatri Vest og Aarhus Universitetshospital, Risskov. Koordinati-
onsgruppen mgdes to gange om aret.

Fordelingen af midlerne i psykiatriens forskningsfond vareta-
ges af et fordelingsudvalg med repraesentanter fra region og
universitet.

De halvarlige mgder mellem Psykiatri og socialledelsen og in-
stitutlederen pa Klinisk Medicin opretholdes.

Der tilknyttes en professor til afdelingerne: afd. M, afd. P, afd.
Q, afd. R, BUC, og Regionspsykiatri Vest - i alt 6 professora-
ter. En 7. professor knyttet til Center for Psykiatrisk Forskning
har alene opgaver i forhold til grundforskning. P3 sigt kan der
pa enkelte af afdelingerne tilknyttes yderligere en professor.

Professoren er i samarbejde med afdelingsledelsen ansvarlig
for etablering af et forskningsmiljg i den enkelte afdeling
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5. Ydelser

Den nuvearende forskningsindsats resulterer i et antal artikler, lzre-
bager, laerebogsbidrag og abstracts. Disse opggres i antal og rates
efter, om de er peer-reviewed. De senere &r er der arligt publiceret
50 - 70 peer-reviewed artikler, 2 — 5 afhandlinger samt en lang raek-
ke abstracts og laerebogskapitler.

Afszettet for de kommende ars fokusering pa translationel forskning
sammen med klinisk forskning som et ligevaerdigt supplement til
grundforskning er forskningsplaner, som de enkelte kliniske afdelin-
ger med specialiserede funktioner og en planlagt professoranseettelse
udarbejder. Den enkelte afdelingsledelse har i samarbejde med den
kliniske professor til opgave at udarbejde en 5-arig forskningsplan for
afdelingens kliniske forskningsindsats.

Et element i den enkelte forskningsplan er fastseettelse af forsknings-
indsatsens ydelser, eksempelvis i form af videnskabelige artikler, af-
handlinger, lzerebogsbidrag, foredrag, anden formidling eksempelvis
undervisning og supervision. Af planen skal det fremgd, hvorledes
indsatsen monitoreres, herunder hvilke indikatorer der anvendes.

Formidlingen af de forskningsmaessige resultater er et omrade, som
bgr ofres megen opmeerksomhed. Formidlingen skal ske til alle psyki-
atriens dele og alle samarbejdspartnere. Det er vaesentligt, at formid-
lingen sker i forhold til den enkelte modtagers stasted. Formidlingen
skal ske til savel det nationale som internationale forskningsmiljg ad
de kanaler og med de metoder og medier, som er relevante i den
forskningsbaserede verden. Formidlingen til bruger- og pargrendeor-
ganisationer skal til gengaeld ske pa andre mader og med et anderle-
des afsaet; men formidlingen til denne interessentkreds er af stor be-
tydning. En tredje interessentkreds er behandlerne internt i psykiatri-
en, idet det er vaesentligt, at nye forskningsbaserede resultater tages
i anvendelse i den kliniske dagligdag s& hurtigt som muligt. Det er
derfor af stor betydning, at relationen mellem klinisk forskningsmiljg
og klinisk arbejde er teet og ligeveerdig.

Et andet element i forskningsplanen er fastleeggelsen af bidragsydere
udenfor de kliniske afdelinger. Dette kan eksempelvis vaere bistand
fra Institut for Klinisk Medicin og Center for Psykiatrisk Forskning til
fundraising, statistisk bearbejdning/opsaetning, forskningsmetodik
eller metoder til forskningsmaessig rating. En anden ydelse til under-
stgttelse af forskningen er samling af viden om forskningsaktiviteten i
psykiatrien. Dette overblik indeholder eksempelvis en liste over af-
Ignnede forskere, eksisterende infrastruktur til stgtte for forskningen,

beskrivelser af gode samarbejdspartnere etc.
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Forskningsstrategien skal de fgrste 2 ar tilstraebe et usendret niveau i
forhold til PURE-registreringer, ligesom antallet af peer-reviewed ar-
tikler skal opretholdes. Det betyder, at fokus pa forskningsindsatsen
ikke ma svaekkes til fordel for eksempelvis fokus pa implementering
af den nye forskningsstrategi. Efter 2 ar (i 2013) forventes de nye
forskningsmiljger at veere sa veletablerede, at forskningsindsatsen
begynder at give sig udslag i ggede PURE-registreringer og flere
peer-reviewed artikler.

Initiativer

e Afdelingsledelsen har i samarbejde med afdelingens professor
ansvaret for, at hver af afdelingerne: afd. M, afd. P, afd. Q,
afd. R, BUC, og Regionspsykiatri Vest udarbejder en forsk-
ningsplan med en tidshorisont p& 5 ar. Planen skal godkendes
af institutlederen pa Klinisk Medicin

e Forskningsmaessige resultater skal formidles til alle typer af in-
teressenter i den kontekst, som er naturlig i den enkelte inte-
ressents hverdag

e Institut for Klinisk Medicin og Center for Psykiatrisk Forskning
praesenterer sine ydelser sdledes, at det er tydeligt for for-
skerne hvilke opgavetyper, der ydes bistand til

e Fokus pa udarbejdelse af forskningsbaserede artikler, laerebg-
ger/laerebogsbidrag og abstracts skal bevares. Det skal sale-
des tilstraebes at fastholde antallet af PURE-registreringer i de
forste par ar.

6. Effekt

Forskningsstrategien har overordnet som formal at saette rammen om
den forskningsmaessige indsats i Psykiatrien i Region Midtjylland.
Konkret har forskningsstrategien de kommende 4 ar fokus pa at styr-
ke den translationelle forskning, saledes at forskningen (bade grund-
forskning og klinisk forskning) bidrager til nye og resultatgivende un-
dersggelses- og diagnosticeringsmetoder samt nye behandlings- og
plejeformer. Samtidig skal der vaere fokus pa at skaffe ny viden om
sygdommenes arsager og udvikling.

Formalet er kort sagt at skabe ny viden om psykisk sygdom og at
omseaette denne viden til effektive behandlingsformer til gavn for den
psykisk syge patient. Succeskriteriet for forskningsstrategien er sale-
des, at klinikken - den praksisnaere behandlingsenhed - vurderer, at
den pa grundlag af forskningsindsatsen har faet bedre metoder til
undersggelse, diagnostik og behandling og pleje.
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Forskningsdelens indsats bestar ikke kun i at generere ny viden og
udvikle nye undersggelses- og diagnosticeringsmetoder samt behand-
lings- og plejeformer; men ogsa i at disse bliver tilgaengelige for kli-
nikken. Forskningsdelen har saledes fgrst opfyldt sit mal, nar klinik-
ken har taget de nyudviklede metoder i anvendelse. Implementerin-
gen af forskningsresultaterne i klinikken er saledes et malepunkt for
effekten af forskningsindsatsen.

Forskningsstrategien skal sikre en mere malrettet forskningsindsats.
Omdrejningspunktet bliver afdelingernes forskningsplaner. I forbin-
delse med godkendelsen af forskningsplaner skal det sikres, at der er
en vis bredde i indsatsomréderne, og at de understgtter den udvik-
ling, der gnskes i psykiatrien.

Regionspsykiatrierne vil blive mere involveret i forskningen badde med
inddragelse af medarbejdere og patienter i forskningsprojekter.

Det forventes, at det bliver muligt at gge bidragene fra statslige og
private fonde til den psykiatriske forskning.

Initiativer

e P32 det ene af de to arlige dialogm@der mellem Psykiatri og So-
cialledelse og afdelingsledelser gennemgas status for imple-
mentering af afdelingens forskningsplan

e Afdelingerne spgrges hvert andet &r om hvilke konkrete initia-
tiver, de har taget i relation til undersggelse, diagnostik, be-
handling og pleje som fglge af ny forskning - bade egen og
andres forskning

7. Omdgmme

Psykiatrien i Region Midtjylland har i dag et omdgmme som havende
et steerkt grundforskningsmiljg. Det er ved realiseringen af denne
forskningsstrategi vaesentligt, at dette omdgmme bevares gennem
fortsat gode forskningsmaessige resultater.

Forskningsstrategiens fokus p& at gge integrationen mellem grund-
forskning, klinisk forskning og behandlingsmaessig praksis og de gge-
de midler, som forventes anvendt til forskning forventes saledes dels
at bevare det eksisterende gode omdgmme dels at ggre Psykiatrien i
Region Midtjylland til en vigtig spiller i forskningsbaseret udvikling.
Psykiatrien i Region Midtjylland skal ad are blive kendt som en fagligt
velfunderet aktgr i interaktionen mellem grundforskning, klinisk
forskning og klinisk service.

Side 12

regionmidtjylland lTIldI’.



Endvidere forventes den ggede fokusering pa klinisk forskning at re-
sultere i, at Psykiatrien i Region Midtjylland fremstar som en attraktiv
arbejdsplads, hvor der er mulighed for at udvikle sin karriere gennem
forskningsaktiviteter.

Et element i at understgtte dette omdgmme er formidlingen af forsk-
ningsresultater som beskrevet under afsnittet “Ydelser”.

Initiativer

o I forbindelse med offentligggrelsen af vaesentlige forskningsre-
sultater skal der udarbejdes en savel intern som ekstern
kommunikationsplan

e Psykiatriens egne forskningsresultater skal Igbende sikres om-
tale i universiteere og regionale publikationer.
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